UNZD e. V.

Datum: am 24.09.2019 um 19:00 bis 21:00 (Einlass ab 18:30)

Titel: BERLIN am Kamin - Unternehmensnachfolge - weiche Faktoren

Einladung zum UNZD-Kamingesprach am Dienstag, 24. September 2019

Wie Sie die Klippe "Unternehmensnachfolge" erfolgreich umschiffen.

Als Unternehmer weif3 man:

Projekte scheitern nicht am Fachlichen, sondern am Persénlichen.

Das eigene Unternehmen, das man tber Jahrzehnte aufgebaut und gepragt hat, irgendwann loszulassen, kann die
wohl harteste Herausforderung im Leben eines Unternehmers werden. Aber auch fur den Nachfolger stellt der
Generationswechsel keine ganz leichte Aufgabe dar.

In den groRen FuRstapfen des bisherigen Chefs muss er sich als "Neuer" in dem Unternehmen behaupten. Er steht
vor der Aufgabe, sich zun&chst das Vertrauen/ die Akzeptanz der Mitarbeiter aufzubauen. Viele von denen arbeiten
schon lange im Unternehmen und fiihlen sich ihrem bisherigen Chef verbunden. Es gilt deren Belange zu bewerten
und entsprechend zu berticksichtigen. Denn gerade in Zeiten des Fachkraftemangels kann der neue Chef nicht auf

deren Expertise verzichten. In den meisten Fallen hilft schon ein Perspektivenwechsel oder die Inspiration von
gelungenen Beispielen aus der Praxis.

An diesem Abend wollen wir Ihnen Anregungen und Tipps zur Ubergabesituation geben. Es wird die Mdglichkeit
zum Austausch von Unternehmer zu Unternehmer geben, die sich entweder zu einer Unternehmensnachfolge
informieren méchten oder sie erfolgreich gemeistert haben und ihre Erfahrungen teilen mdchten.

Wir laden Sie daher herzlich zu unserem 3. Kamingesprach 2019 (Unternehmensnachfolge - weiche Faktoren) ein.

Termin: Dienstag, 24. September 2019

Einlass: 18:30 Uhr (Beginn: 19:00 Uhr - Ende: 21:00 Uhr)

Ort: in den Raumen von private office berlin, Marburger Stral3e 2, 10789 Berlin

Bitte melden Sie sich hier verbindlich bis zum 16. August 2019 an.

Kostenbeitrag: 15,-- € fir Raumlichkeiten, Getranke und belegte Brétchen
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Herzliche Grife

Leiter der Regionalgruppe Berlin des UNZD e.V.

Dr. Martin Schimrick

Datum: am 09.04.2019 um (Einlass ab 18:30) 19:00 bis 21:00
Titel: RegioBERLIN am Kamin - Finanzierung & Nachfolge
Einladung zum UNZD-Kamingesprach am 9. April 2019

Finanzierung der Unternehmensnachfolge

Fur die Weiterfiihrung des Unternehmens gibt es verschiedene Optionen. Insbesondere, wenn die Wahl auf einen
externen Dritten fallt, ist das Thema der Finanzierung der Unternehmensnachfolge ein wichtiger Baustein. Wir
werden in einer Expertenrunde Uber Erfolgsfaktoren aus Sicht der Hausbank, Grundsétze der Finanzierung einer
Unternehmenstibernahme und Beispiele fur 6ffentliche Férderdarlehen informieren.

Mit unserem UNZD Kamingesprach bieten wir ein Forum, mit dem wir halftig Unternehmer und Berater
ansprechen. Unternehmer kdnnen unverbindlich vom Expertenaustausch zur Unternehmensnachfolge profitieren
und ihre konkreten Fragen stellen. Die Berater kbnnen andererseits unseren interdisziplindren Ansatz prasentieren,
bei dem die verschiedenen Fachkompetenzen ineinander greifen. Wir wenden uns mit unserem Format
"UNZD-Kamingesprach" an diejenigen unter uns, die sich rechtzeitig mit diesem umfassenden Themenkomplex
von Unternehmer zu Unternehmer austauschen wollen.

Wir laden Sie daher herzlich zu unserem ersten Kamingesprach 2019 (Finanzierung der Unternehmensnachfolge)
ein.

Termin: Dienstag, 9. April 2019
Einlass: 18:30 Uhr

Beginn: 19:00 Uhr
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Ende: 21:00 Uhr

Ort: in den R&aumen von private office berlin, Marburger StraRe 2, 10789 Berlin

Unkostenbeitrag: 20,-- € fur Getréanke und Fingerfood

Bitte melden Sie sich hier verbindlich bis zum 5. April 2019 an.

Herzliche GriRRe

Fir die Sektion Berlin des UNZD e.V.

Dr. Martin Schimrick

Datum: am 13.05.2019 um 19:00 bis 21:00 (Einlass 18:30 Uhr)
Titel: RegioBERLIN am Kamin - Finanzierung der Unternehmensnachfolge

Finanzierung der Unternehmensnachfolge

Fur die Weiterfiihrung des Unternehmens gibt es verschiedene Optionen. Insbesondere, wenn die Wahl auf einen
externen Dritten fallt, ist das Thema der Finanzierung der Unternehmensnachfolge ein wichtiger Baustein. Wir
werden in einer Expertenrunde Uber Erfolgsfaktoren aus Sicht der Hausbank, Grundsétze der Finanzierung einer
Unternehmenstibernahme und Beispiele fir 6éffentliche Férderdarlehen informieren. Hierflir konnten wir Herrn
Bernhard Grol3, Abteilungsdirektor, Geschaftskunden- Beratungszentrum Berlin- City West, Commerzbank AG,
als Referenten gewinnen.

Mit unserem UNZD Kamingesprach bieten wir ein Forum, mit dem wir halftig Unternehmer und Berater
ansprechen. Unternehmer kénnen unverbindlich vom Expertenaustausch zur Unternehmensnachfolge profitieren
und ihre konkreten Fragen stellen. Die Berater kbnnen andererseits unseren interdisziplindren Ansatz prasentieren,
bei dem die verschiedenen Fachkompetenzen ineinander greifen. Wir wenden uns mit unserem Format
"UNZD-Kamingesprach" an diejenigen unter uns, die sich rechtzeitig mit diesem umfassenden Themenkomplex
von Unternehmer zu Unternehmer austauschen wollen.

Wir laden Sie daher herzlich zu unserem ersten Kamingespréch 2019 (Finanzierung der Unternehmensnachfolge)
ein.
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Termin: Montag, 13. Mai 2019

Einlass: 18:30 Uhr

Beginn: 19:00 Uhr

Ende: 21:00 Uhr

Ort: in den R&aumen von private office berlin, Marburger StraRe 2, 10789 Berlin

Unkostenbeitrag: 20,-- € fur Getréanke und Fingerfood

Bitte melden Sie sich hier verbindlich bis zum 8. Mai 2019 an.

Herzliche Grife

Fir die Sektion Berlin des UNZD e.V.
Dr. Martin Schimrick

(GEISMAR Rechtsanwaélte)

Datum: am 05.06.2019 um 18:30 bis 21:00
Titel: BERLIN am Kamin - Notfallkoffer & Vorsorge

Der Notfallkoffer

Unternehmer zu sein heif3t auch, sich fir unvorhersehbare Ereignisse zu wappnen. Dazu gehort leider auch, sich
mit "worst case"-Szenarien auseinander zu setzen. Was passiert, wenn...?

Gern méchten wir uns mit Thnen zu diesem gern verdrangten und doch so wichtigen Thema austau-schen und
dabei Anregungen und Tipps geben.

Mit unserem UNZD Kamingespréch bieten wir ein Forum, mit dem wir Unternehmer und Berater an-sprechen.
Unternehmer kénnen unverbindlich vom Expertenaustausch zur Unternehmensnachfolge profitieren und ihre
konkreten Fragen stellen. Die Berater kdnnen andererseits unseren interdiszipli-naren Ansatz prasentieren, bei
dem die verschiedenen Fachkompetenzen ineinandergreifen. Wir wenden uns mit unserem Format
"UNZD-Kamingesprach" an diejenigen unter uns, die sich rechtzeitig mit diesem umfassenden Themenkomplex
von Unternehmer zu Unternehmer austauschen wollen.
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Wir laden Sie daher herzlich zu unserem 2. Kamingesprach 2019 (Notfallkoffer) ein.

® Termin: Mittwoch, 5. Juni 2019Einlass: 18:30 Uhr
® Beginn: 19:00 Uhr
e Ende: 21:00 Uhr

Bitte melden Sie sich hier verbindlich bis zum 4. Juni 2019 an.

Unkostenbeitrag: 20,-- € fiir Getranke und belegte Brétchen (per Uberweisung, eine Rechnung erhalten Sie nach
Anmeldung hier ber unsere Homepage).

Herzliche GriRe
Fur die RegioBERLIN des UNZD e.V.
Dr. Martin Schimrick

NACHLESE
Kamingesprach am 13.05.2019 zum Thema Finanzierung der Unternehmensnachfolge

Wir ziehen ein positives Resiimee zum ersten Kaminabend 2019. Das Thema hat nicht nur die eingeladenen
Unternehmer durch Beantwortung individueller Fragen in ihrer Planung weiter gebracht sondern durch unseren
Referenten Bernhard GroR3 (Abteilungsleiter Geschéaftskunden, Beratungszentrum Commerzbank Berlin - City
West) konnten auch Fragen aus unserem Beraterkreis geklart werden, nicht zuletzt mit Interesse durch unsere
Unternehmergaste verfolgt.

Die gelungene Veranstaltung hilft uns dabei, die Interaktion mit und die Perspektive auf die finanzierenden Banken
im Nachfolgeprozess im eigenen Mandat besser zu gestalten. Inhalte waren: Statistiken zur Nachfolge,
Kaufpreisbestimmung, Konditionen einer Finanzierung, Prifkriterien und Voraussetzungen einer Finanzierung des
Kaufpreises durch Banken, Risiken aus Sicht der Bank.

Datum: am 23.10.2019 um 18:30 bis 21:00
Titel: BERLIN am Kamin - Nachfolge im Familienunternehmen

Familiennachfolge - leicht gemacht?

Knapp die Halfte aller zur Nachfolge anstehenden Unternehmen werden nach Untersuchungen
des Instituts fur Mittelstandsforschung Bonn an Familienmitglieder Gbergeben (54%, IfM Bonn
2014). Allerdings ist die Ubertragung innerhalb der Familie riicklaufig: Viele Unternehmerkinder
mochten oder kdnnen den elterlichen Betrieb nicht ibernehmen.
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Dabei ist die Ubergabe des Betriebes an die eigenen Kinder doch ein Wunsch- und
Idealszenario fur viele Unternehmer. Oftmals befindet sich das Unternehmen bereits Uber
mehrere Generationen im Besitz der Familie. Und der Wunsch ist es, dass das auch fur die
Zukuntft gilt.

Ein wichtiger Faktor unterscheidet aber die familieninterne Ubertragung auf die eigenen Kinder
gegeniiber anderen Ubertragungsformen: Emotionen. Haufig (berlagert die emotionale
Komponente rationale Uberlegungen. So sind oft die Erwartungen des Ubergebers an den
Nachfolger bei Familenangehdrigen viel hoher als bei vergleichsweise Dritten. Ferner bedeutet
"gleiches Blut" nicht immer auch "gleiches Holz". Nicht jedes Kind ist eine geeignete
Unternehmerpersonlichkeit.

Wie kann also eine familieninterne Nachfolge gelingen? Was gilt es, zu beachten? An diesem
Abend wollen wir diesen Fragen nachgehen, Erfolgsfaktoren herausarbeiten und Anregungen
und Tipps zur Ubergabesituation geben. Zwei kurze Impulsvortrage legen die Grundlage fur
eine Einstimmung in das Thema. Es wird die Moglichkeit zum Austausch von Unternehmer zu
Unternehmer geben, die sich entweder zu einer Unternehmensnachfolge informieren méchten
oder sie erfolgreich gemeistert haben und ihre Erfahrungen teilen mochten.

Wir laden Sie daher herzlich zu unserem 4. Kamingesprach 2019 (Familiennachfolge) ein.




